
1 



2 

2014~현재 

2005년~2010 

2000년 초반 

건설VE의 제도적 발전 

•VE 제도화 - 건기법시행령 개정 
•500억원이상/1종시설물/실시설계VE 
(설계감리중 VE) – VE의 이해 부족 

•설계VE대상확대(500억    100억) 
•기본설계/턴키/민자사업 포함 
•설계의내실화에관한 연구 – 설계감리중VE/대가기준 

•시공VE근거마련 – VECP제도는 아님(시공중 설계VE) 
•기본설계기술제안입찰–실시설계VE의무화 

설계의 경제성 등 검토시행지침 

•건설기술진흥법으로 개정 
•건설사업관리대가중 일부로 재편 

2011~현재 
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한국건설관리학회 
VE/LCC위원회 

설계VE시행지침 

한국VE협회 

한국건설VE연구원 

국토교통인재개발원 
설계VE전문과정 

건설기술진흥법 

발주청VE경진대회 

설계VE경진대회 

VE실시 공공기관 
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 연간 설계VE 입찰관련 발주현황 

※ 나라장터 입찰공고 현황 참조(2013년은 12월 31일 기준) 

연간 VE 용역발주 현황 
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VE Specialist 현황 

CVS 

(608

명) 

CVC-

P 

CVP 

(375

명) 

KCVS 

최고VE전

문가 

 

 

> 1000 

CVS 
CVC-

P 
CVP KCVS 

최고VE전문가 

 

 

> 1000 

5년후 예상 

현재 
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http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://premierperiodontics.com/blog/2012/07/24/the-link-between-diabetes-and-periodontal-disease/&ei=2e__VPTmNOazmAXa7YKABQ&psig=AFQjCNFy21-qr2_kW9tayKTFYJXdv5Osug&ust=1426145596866261
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http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://premierperiodontics.com/blog/2012/07/24/the-link-between-diabetes-and-periodontal-disease/&ei=2e__VPTmNOazmAXa7YKABQ&psig=AFQjCNFy21-qr2_kW9tayKTFYJXdv5Osug&ust=1426145596866261
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※ www.value-eng.org 등록 CVS 조사 결과이며 실제 수와는 차이가 있을 수 있음.  

국가별 최고VE전문가 수 

최고VE전문가 한국 (CVS,CVP,CVC-

P,KCVS) 
미국 (CVS) 

일본(CVS only) 

인도(CVS) 

대만(CVS) 

608 

165 

143 

http://www.value-eng.org/
http://www.value-eng.org/
http://www.value-eng.org/
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VE전문가수의 폭증 문제 

1,000*6~12개/년  
= 6,000~12,000개 PJ 
 
= (6,000~12,000)개/년*(100~500)억원 
 

= 60~600조 

ACTIVE VE전문가 
연간필요시장 분석 



창조과제I: 왜곡된 VE입찰방식을 개선하자 

VE입찰참여 기회제공을 위한 분담이행 VE수행실적 검토를 통한 적합한 업체 선정 

•VE전문 능력에 대한 정보교류의 불가로 기술발전 

및 지역발전 저해 

•지역업체를 포함한 분담이행방식의 발주방식  

적용으로 지역경제 활성화 및 지역업체의  

기술발전 도모 

•특정 과업에 대한 수행실적을 평가하는 방안을  

유사과업 수행실적 및 VE 수행능력에 대한 평가

기준으로 통일된 기준을 적용 

•VE리더의 리딩 수행능력(실적)에 대한 평가기준 

마련 

•평가기준에 따라 VE리더의 적격여부를 판단 

•VE의 효과적 운영을 위하여 역량있고 경험있는 

실질적 VE리더 양성 필요 



Life Cycle Performance 

Life Cycle Cost 

Function-Oriented Approach(기능중심적) 

Team Leader (팀리더의 덕목) 

Leading Creativity (창조 지휘) 

Good  
Facilitator 

Value Leadership (가치리더쉽) 
(Cost Reduction(X),  
 Value Improvement(O)) 

LCC-Based Concept (LCC기반) 

Managing Conflict (갈등관리) 
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CVS의 기술? 

Facilitating Group Dynamics (그룹다이나믹) 

Supporting Decision Making (의사결정지원) 



새롭고, 독창적이고, 유용한 것을 만들어 
내는 능력’ 
 또는 ‘전통적인 사고방식을 벗어나서 새
로운 관계를 창출하거나, 비일상적인 아이
디어를 산출하는 능력’(교육심리학 용어
사전) 
 
Creativity is a phenomenon whereby 
something new and in some way valuable 
is created (such as an idea, a joke, a 
literary work, painting or musical 
composition, a solution, an invention etc).  
(위키피디어) 
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창의성(Creativity)이란? 
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창의적인 사람이란 ? 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://blog.daum.net/_blog/BlogTypeView.do?blogid=0PrGG&articleno=1199&ei=Vqr9VOz6DIbxmAXlvoDIBQ&bvm=bv.87611401,d.dGY&psig=AFQjCNGCj8ZHiwvYWkx0ajOCdnRA3dKX6Q&ust=1425996755400280
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Thomas_Edison2.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Edison_bulb.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Steve_Jobs_Headshot_2010-CROP.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Apple_logo_Think_Different_vectorized.svg


• AASHTO Technical Committee (Troy Tusop 외) 
   – Guide for VE 
• Caltrans – Facilitation Tools/Template 
• Washington DOT – Risk+VE 통합 사업비 및 공기 관리 
• Robert Stewart, VMS – Value Metrics/ Risk-Based VE/조직
혁신VE 
• Ken Smith, HDR – CRAVE Approach (리스크와의 통합) 
• Stephen J. Kirk, Kirk Value Partners – LCC/LEED와의 
Integration 
• George Hunter, VMS – RSA와의 Integration 
• Mark Watson – Multi-Criteria Decision Analysis/ Advance 
Value Metrics 
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CVS의 특징 
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•설계감리대가기준에서 건설사업대가기준 (국토부 고시 2014-298)에 의거 변경됨 
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기본설계VE 대가기준 

기존 개선안 기존대비 개선안 대가 

창조과제II - 왜곡된 VE대가를 바로잡자 

 개정 전/후 VE대가 기준비교검토 

VE 대가기준 
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•GSA 시간대비 투자효과는 비용이 커질수록 증가폭이 작아짐/우리나라는 커짐  

미국기관과의 비교 
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기존VE대가 개선VE대가 GSA 시간투자대비 비용 

창조과제II - 왜곡된 VE대가를 바로잡자 



창조과제III: 
왜곡된 계약후 VE프로세스 바로잡자 (VECP) 
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취지 
 

인센티브 

공사중 설계VE 
1회 추가 실시 
(공사비 삭감도

구) 

시공사 

CVS 

설계사 발주자 

감사 
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제75조(설계의 경제성등 검토) 

설계의 경제성등 검토에  
관한 시행지침 

 
 
 
 
 

설계VE 
(공사계약전

) 

건설기술진흥법 시행령 

기술개발보상제도 
시공VE 

(공사계약후) 

건설기술개발 및 관리등에 관한 
운영규정 

(제3장 건설기술개발 보상 제7조) 

국가를 당사자로 하는 계약에 
관한 법률 시행령 

제65조(설계변경으로 인한 계약 조정) 
계약금액을 절감액의 30%만 감액함 

미국 

FAR  

48.201/52.248 
 

VECP 

OMB Circular 
A131 Value 
Engineering 

한국 
계약후VE 프로세스를 혁신하자 - VECP 

설게의경제성등(가
치공학적) 
검토 등을 

http://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=AXXJEW2jpTQB8M&tbnid=i--POc9n7K4mHM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://ko.wikipedia.org/wiki/%EB%B2%84%EB%9D%BD_%EC%98%A4%EB%B0%94%EB%A7%88&ei=IW5OUoekAuaBiQetloGICw&psig=AFQjCNG3HVGptHnM3pBW-eoK0s1r087k8w&ust=1380958113123609


창조과제IV:법적의무VE대상을 확대하자 
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OMB Circular 
A131 Value 
Engineering 

http://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=AXXJEW2jpTQB8M&tbnid=i--POc9n7K4mHM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://ko.wikipedia.org/wiki/%EB%B2%84%EB%9D%BD_%EC%98%A4%EB%B0%94%EB%A7%88&ei=IW5OUoekAuaBiQetloGICw&psig=AFQjCNG3HVGptHnM3pBW-eoK0s1r087k8w&ust=1380958113123609


창조과제V: 세계최강웹기술로 국가경쟁력을 확보하자 

 

VE Leader 최종 의사결정자 

시스템 지원 

DB Server 

현장(수요처) 

이용자(민원) 

VE Team Member 

VE Team Member 

Screen 

Workshop 참여범위 

DB축적/조회 

시스템 
모니터링 

정보조회 
사후모니터링 

요구조건 
파악 

요구조건 
파악 

검토내용 전달 
분석결과 조회 

• 다자간 의사결정을 위한 협의 가능 
시스템 기반 다자간 접속가능 
온라인으로 공간적 제약 극복 

• 전과정 시스템 기반 DB화 
VE검토 전과정의 DB화로 타사업에서의 벤치마킹 
가능 
효과적인 모니터링 및 사후평가 가능 

30 
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창조과제VI:리스크관리기술을 접목시키자 



 초기 개념설계에서 유지관리단계에 시설물의 모든 정보를 생산하고 관리하는 기술 

 3차원 가상공간에 실제 시설물을 시공하는 것과 똑같은 방식의 3D 모델링 

 VE수행시 가장 중요한 이해관계자간의 커뮤니케이션 효과 증대 
 단기간에 원안을 검토하는 VE 팀원에 대해 3D 모델링 표현으로 시각적 파악 가능 
 설계오류 정보누락 방지 및 시설물간의 간섭체크 가능 
 제약사항(비용, 시간범위 등)에서 시설물의 품질, 형태, 위치 검토 가능 
 3~5일로 진행되는 VE Workshop의 신속한 의사결정 지원 

BIM 
Building Information Model 

구조 시뮬레이션 

도면불일치 검토 

4D기반 공정관리 

시공 시뮬레이션 

안전관리 

수량산출 및 집계 

토공량 산정 

수치지형 모형 

간섭체크 

BIM추출 도면 
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창조과제VII: VE프로세스를 혁신하자 - BIM 



• 창조활동팀 리더/의사결정지원자로서의  역할 
• 대형프로그램관리.사업관리.설계팀.시공팀의 문제해결사 
• 기술형입찰시장에서의 주도적 역할 - 글로벌경쟁력확보 
• 조직혁신프로세스 리딩 
• 리스크기반 VM 리딩 
• LEED/TRIZ/웹기술 등 타분야 관리기술과의 접목 
• LCC기반 비용관리/ 비용편익비용분석 
• 갈등관리 조정자/ 파트너쉽 강화 조정자 
• 자산관리(Asset Management)의 리더  
• 성능 및 가치 측정기술의 향상 – 가치리더쉽 발휘 
• VE교육 (수입 X       VE기술발전 O)  

21 

CVS의 창조적 노력 



한국VE발전을 위한 CVS역할 재조명  
CVS자격교육에서 탈피 - CVS의 역량강화 프로그램 기획 및 실
행 
 CVS재인증 강화 및 기존 국내자격증의 통폐합 
 CVS교류(기술교류/DB공유/친목대회) 
 VE단체의 재무적 기반 취약 – 다양한 교육프로그램/활동 
 7가지 창조과제 완수를 위한 실행로드맵 
 CVS 육성 – 글로벌시장경쟁력 확보 
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결   론 

초기시장 
창출 

입찰시장 
참여 

 
인증수입 

해결사 
 

존경받는  
가치창조리더 

 



CVS CVS 

갈등관리 

: 
: 

AHP 

LCC 

FAST 

Leadership 

Job Plan 
: 
: 

Brainstorming 

의사결정지원 

Risk analysis BIM VE Program 


