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1.  서 론

General Electric     - 이차대전 중 군수물자 부족으로 대응자재 사용 (원가절감 목적이 아니었음)

1.1  가치공학의 역사

Lawrence D. Miles - 1947년 : 개발시작

1952년 : 가치분석 발표

미국 해군 선박국 - 1954년 : 가치공학이라는 기구 설립운영 / VE 인센티브 조항

미국 가치공학회 - 1959년 : 설립

대한 상공회의소

1.2  가치공학의 목적

가치 VS 비용 예) 작업수행과정 i)   make ready) ) y
ii)  do
iii) put away

제품을 보다 저렴하게 생산하는 방법 vs 발휘해야 될 기능을 갖추고 있는 제품을 최소의 비용으로 생산제품을 보다 저렴하게 생산하는 방법 vs 발휘해야 될 기능을 갖추고 있는 제품을 최소의 비용으로 생산



가치 학의 정의와 적용 야1.3  가치공학의 정의와 적용 분야

1962년 미국 전자산업협회(Electronics Industries Association) VE 위원회의 정의

가치공학은 일정기법을 체계적으로 적용하여가치공학은 일정기법을 체계적으로 적용하여

① 제품 또는 서비스의 기능을 식별하고,
② 각 기능에 대한 가치를 확정하고,
③ 질적 저하를 초래함이 없이 최저비용으로 그 기능을 부여하도록 추구하는 것이다③ 질적 저하를 초래함이 없이 최저비용으로 그 기능을 부여하도록 추구하는 것이다.

가치분석(VA), 가치관리(Value Control), 가치확인(Value Assurance)과 가치개선(Value improvement), Ford 자
동차의 PPA(Pre production Purchasing Analysis) 등은 가치공학과 기본적으로 같은 의미를 가진다동차의 PPA(Pre-production Purchasing Analysis) 등은 가치공학과 기본적으로 같은 의미를 가진다.

유형

신제품개발

자재의 기능개선과 원가절감

VE의 적용대상

무형

설비, 기계 및 치공구의 개선

공정, 작업 및 설계규격의 개선

관리체계와 사무절차의 개선

[  VE 의 적용대상 ]



2.  용 어

① 경제적(Economic) 가치ㅡㅡ

2.1  가 치

① 사용가치(Use Value)

② 도덕적(Moral) 가치

③ 미적(Aesthetic) 가치

④ 사회적(Social) 가치

② 귀중가치(Esteem Value)

③ 비용가치(Cost Value)

④ 교환가치(Exchange Value)

개인가치(Personal Value) 혹은

권위가치(Prestige Value)

⑤ 정치적(Political) 가치

⑥ 종교적(Religious) 가치

⑦ 사법적(Judicial) 가치

시중에서 원 정도에 구입할 수 있는 옷핀이나 서류용 클립도 넥타이를 고정시키는 목적에 사용될 수

사용가치와 권위가치의 차이

시중에서 5원 정도에 구입할 수 있는 옷핀이나 서류용 클립도 넥타이를 고정시키는 목적에 사용될 수

있기 때문에 넥타이핀의 사용가치 ("넥타이를 고정시킨다"는 기능을 수행하기 위한 최소의 비용)는 5원인

것으로 추정할 수 있다.  그러나 사람들은 권위가치 때문에 호화스러운 넥타이핀을 몇 천원 혹은 몇 만원

에 구입하게 된다에 구입하게 된다.



① 기능을 일정수준으로 유지할 때 가치는 비용과 역비례의 관계를 지니며 가치는 비용이 감소될

수록 증대됨

② VE와 작업연구의 차이점 : 작업연구의 일반적인 목표는 원가절감이지만, VE에서는 총비용이

증가하더라도 필수기능의 수준이 상대적으로 증대되면 결과적으로 가치가 커지므로 반드시

원가절감만을 추구하지는 않는다원가절감만을 추구하지는 않는다.



가치지표 (Value Index)가치지표 (Value Index)

2.2  가치지표

F
C
FI v

v =

기능평가 :  기능 F의 크기를 금전으로 환산하는 것으로서, 여러 가지 평가 방법이 있다. 

(3-2 참조)

예)  주어진 기능을 수행하기 위해 필요한 최저 원가

 vF : 기능평가에 의한 F 의 값

예) 유리컵의 기능 : 물을 저장한다

이 기능의 Fv = 20원

가치공학을 통하여 가치지표를 증대시키도록 노력한다



총비용총비용

2.3  총비용

1) 총비용의 의미1) 총비용의 의미

[그림 7-2]

2) 불필요한 비용2) 불필요한 비용

a. 사고의 제약 (Mental Conditioning)

- lack of information

- lack of ideas

- honest wrong belief

- temporary circumstances 

- habits and attitude

b. Mental roadblock

c. Faulty communication



Mental roadblockMental roadblock

b. Mental roadblock



2.4  기 능

"제품으로서의 역할을 하게 하는 것 혹은 팔리게 하는 것 (That which makes a product work or sell)"

여기서 "역할을 하게 하는 것" 즉 역할기능은 사용가치와 관련이 있고, "팔리게 하는 것" 즉 판매기능은

권위가치와 관계가 있기 때문에 제품의 기능을 파악하여 정의하는 것은 가치공학 절차상 매우 중요함

기능 정의의 법칙

① 기능은 두 단어, 즉 한 개의 동사와 한 개의 명사로써 정의한다.

② 역할 기능 (Work Function)은 능동적 동사 (Action Verb)와 측정 가능한 명사로② 역할 기능 (Work Function)은 능동적 동사 (Action Verb)와 측정 가능한 명사로, 
판매기능 (Sell Function)은 수동적 동사 (Passive Verb)와 추상명사로 표시한다.

③ 기능은 기본기능 (Basic Function)과 이차기능 (Secondary Function)으로 구분한다.

- 기본 기능(Basic Function) : 그 기능 없이는 제품이 아무 쓸모 없게 되는 기능 (연필 '심'의 기능)

- 이차기능(Secondary Function) : 기본기능이 제대로 발휘될 수 있도록 보조해주는 역할

현재의 설계방법 혹은 제품의 규격이나 요구사항 때문에 존재현재의 설계방법 혹은 제품의 규격이나 요구사항 때문에 존재



추상층계 (Abstraction Ladder)

기능을 정의할 때 추상층계의 어느 층계에 해당하는 용어를 선택할 것인가의 문제가 발생함기능을 정의할 때 추상층계의 어느 층계에 해당하는 용어를 선택할 것인가의 문제가 발생함.

물을 제거한다

물을 이동한다
how why

물을 이동한다

예를 들어 사과 ⇒ 과실 ⇒ 식품 ⇒ 에너지 ⇒ 생명이라는 단어에서 후자로 갈수록 그 의미하는

바가 추상적이 된다. 그러나 이 때 사과라는 단어가 추상층계의 제일 하위 단계에 속한다고는 볼

수는 없다. 왜냐하면 사과의 크기, 익은 정도, 품종, 형태, 색깔 등의 특징을 묘사할수록 사과의 구

체성이 증가되기 때문이다.

연필의 기능을 예를 들면 '표시를 한다' ⇒ '글씨를 쓴다' ⇒ '생각을 전달한다' ⇒ '의사를 소통한다' 연필의 기능을 예를 들면 시를 한다  글씨를 쓴다  생각을 전달한다  의사를 통한다  

등 뒤로 갈수록, 즉 추상층계를 올라갈수록 구체성이 줄어든다.

요컨대, 제품의 기능을 정의할 때는, 그 제품을 생산하는 회사의 사업영역과 일치하는 범위 내에

서 제일 높은 추상층계에 속하는 단어를 사용하도록 한다.



3.  가치공학의추진절차

3.1  가치테스트 (Value Tests)

다음의 10가지 질문은 VE 추진계획의 첫번째 단계에 활용되며, 이를 가치테스트라고 한다.

① 그것을 사용하면 가치를 높일 수 있는가? (필요성)
(Does its use contribute value?)

② 그것에 투입되는 비용이 기대되는 효율성에 비하여 과다하지 않은가? (원가와 용도의 가치대비)
(Is its cost proportionate to its usefulness?)

③ 그것의 여러 가지 형상이 정말로 다 필요한 것인가?③ 그것의 여러 가지 형상이 정말로 다 필요한 것인가?
(Does it need all its features?)

④ 사용목적에 맞는 것으로 좀 더 나은 다른 것은 없는가? (대체품의 유무)
(Is there anything better for the intended use?)

⑤ 좀 더 싸게 살 수 없겠는가? (다른 회사와의 구입비교)
(Is anyone buying it for less?)



⑥ 좀 더 싼 방법으로 만들 수는 없는가 ? (염가성)
(Can a usable part be made by a lower-cost method?)( p y )

⑦ 보다 저렴한 가격으로 공급하는 신뢰할 수 있는 공급선이 없는가? (타공급자의 발견)
(Will another dependable supplier provide it for less?)

⑧ 불필요한 비용요소가 없는가? (합리적인 원가구성)
(Do material, reasonable labor, overhead, and profit total its cost?)

⑨ 제품의 규모의 경제성으로 볼 때 현재 사용되고 있는 치공구는 타당한가? (규모의 경제성)
(Is it made on proper tooling considering quantities used?)

⑩ 표준화된 제품을 찾아 사용할 수 없는가? (표준화)⑩ 표준화된 제품을 찾아 사용할 수 없는가? (표준화)
(Can a standard product be found which will be usable?)





적용대상의 선정과 정보수집 ①  그것은 무엇인가? (What is it?) 

3.2  기능분석

기능의 정의와 정리 ②  그것의 역할은 무엇인가? (What does it do?) 

기능의 평가

③  그것의 비용은 얼마인가? (What does it cost?) 

④ 그것의 필수기능의 가치는 얼마인가?기능의 평가 ④ 그것의 필수기능의 가치는 얼마인가?

(What is the value of the essential function?) 

⑤  필수기능을 수행할 수 있는 대체품이 없는가? 

대안의 작성 
(What else will perform the essential function?) 

⑥  있다면, 대체품의 비용은 얼마인가? 

(What will that cost?) 

 
[  기능 분석 ]



3.3  VE 추진계획 (Job Plan)

가치공학을 적용하기 위한 7단계의 추진계획은 다음과 같다.

① 연구대상 선정단계 (Project Selection Phase)

② 정보수집단계 (Information phase)( p )

③ 기능수립단계 (Function phase)

④ 창조단계 (Creation phase)

⑤ 평가단계 (Evaluation phase)

⑥ 조사단계 (Investigation phase)

⑦ 제안단계 (Recommendation phase)⑦ 제안단계 (Recommendation phase)



4.  가치공학의추진사례

전압조절기의 부품인 Connector에 대한 가치공학 추진계획의 적용사례

[  콘넥터의 설계도면 ]

[  전압조절기와 콘넥터 ]









이상으로부터 관찰된 사항은 : 

① 콘넥터의 각 부품이 가지는 기능은 34가지이며, 이 중 9개가 부품의 기본기능이다. 제품차원에

서의 기본기능을 이 중에서 찾을 수 있으며 어느 기능은 두 가지 이상의 부품에 의해 수행된다서의 기본기능을 이 중에서 찾을 수 있으며, 어느 기능은 두 가지 이상의 부품에 의해 수행된다.

② 현재의 조립방식 때문에 스터드 같은 부품은 다수의 기능을 수행하기도 하며, 이와 반대로 다수

의 부품이 동일한 기능을 수행하기도 한다.

③ 여러 개의 부품이 '연결을 유지한다' '위치를 설정한다'의 기능을 수행하고 있으며, 이는 불필요

한 비용을 유발시키는 한 원인으로 생각된다.

④ 이차기능은 제품규격과 요구사항에 의한 기능과 현재의 설계방향으로부터 기인한 기능 등의④ 이차기능은 제품규격과 요구사항에 의한 기능과 현재의 설계방향으로부터 기인한 기능 등의

두 가지로 분류된다.

⑤ 이 시점 이후에는 기본기능과 제품규격 및 요구사항에 의한 이차기능을 수행하기 위한 방안만

을 검토한다을 검토한다.

⑥ '압력을 전한다'는 압력이 있어야 전할 것이 아니냐는 입장에서 상위기능이 없다면 단독으로는

그 기능을 수행할 수 없는 완전히 종속적인 이차기능이다.



[  확정된 개선안 ]




